Definirea parametrilor de lucru:

1. Numar de dovezi eliberate

parametru:

abre.

descriere:

Numar mediu de dovezi

ND

Numarul mediu de dovezi, la nivel de luna, obtinut prin impartirea numarului total de dovezi al unei filiale pentru intreg anul
(ian-dec), la 12 luni. Pentru procesul de bugetare se recomanda luarea in considerare a ultimilor 3 ani, respectiv evaluarea
evolutiei numarului de dovezi pentru anul viitor.

2. Persoane implicare in proces

si timpi alocati

parametru: abre. descriere:

Persoand angajata a |Persoand angajata de catre Ordin, cu carte de munca sau prin contract de colaborare, care are in mod explicit rolul de a
implementa serviciul de eliberare a dovezii, si se ocupa in mod activ de acest tip de sarcina. Filiala poate avea mai multe
persoane angajate n acest sens, cu roluri diferite.

Foruri de conducere f [Membru ales, parte din forurile de conducere ale Ordinului, care are in mod explicit un rol in procesul de implementare a
serviciului de eliberare a dovezii, si se ocupd in mod activ de acest tip de sarcina.

Numar lunar mediu de ore ha, hf[Numar mediu lunar de ore de lucru alocate pentru implementarea exclusiva a acestui serviciu, de catre personalul angajat

sau de membri ai forurilor de conducere. Media se va considera similar cu numdrul mediu de dovezi - raportat la activitatea
pe un an de zile.

3. Costuri cu resursele umane (|

personal angajat si foruri de conducere)

parametru: abre. descriere:

Costuri medii lunare, brute, cu | CP [Suma, in medie, a costurilor lunare cu salariile tuturor persoanelor angajate in implementarea acestui serviciu, conform cu

personalul angajat definitia de mai sus. Pentru fiecare angajat in parte, se va considera pentru calcul, salariul BRUT.

Costuri medii lunare, brute, cu | CF [Suma, in medie, a costurilor lunare cu indemnizatiile tuturor membrilor forurilor de conducere angajati in implementarea

forurile de conducere acestui serviciu, conform cu definitia de mai sus. Pentru fiecare membru in parte, se va considera pentru calcul, indemnizatia
BRUTA.

4, Costuri cu sediul

parametru: abre. descriere:

Costuri cu sediu CS |Costuri medii lunare cu sediul filialei, proportional raportat la timpul alocat de personalul angajat pentru implementarea
acestui serviciu in raport cu restul activitatilor (toate activitatile filialei). Costul mediu se va calcula considerand costurile
avute in ultimul an (ian-dec). Se pot considera costurile de la capitolul CHELTUIELI DE FUNCTIONARE din buget, sau costuri
precum: chirie, intretinere si utilitati, abonament telefonie, curierat.

5. Alte costuri

parametru: abre. descriere:

Alte costuri AC |Alte costuri considerate importante de catre Filiala. Aceste costuri se recomanda a fi definite si prezentate in mod

transparent. Sumele prezentate vor fi COSTURI LUNARE, MEDII. De exemplu, dacd cumpar toner in valoare de 2000 de lei pe

an, voi prezenta un cost mediu lunar de 166lei/lund (=2000/12)




Filiala Teritoriala Sibiu-Valcea

Calcul Anual al costului (CA)
Cost per dovada
Minute per dovada

276,322.0 lei
118.0 lei
91

Formula de calcul: ((a1*CP1+....+4an*CPn) + (f1*CF1+....+4fm*CFm) + CS+ AC)*12

Formula de calcul: (al+a2+...+an+f1+f2+...+fn)/ND

Inserarea parametrilor de lucru:

Formula de calcul: ((a1*CP1+....+an*CPn) + (f1*CF1+....+fm*CFm) + CS+ AC)/ND+CSI (CSI = cost SIOAR furnizat de OAR)

1. Numar de dovezi eliberate

parametru:

abre.

Numdr:

observatiile filialei:

Numdr mediu de dovezi

[ no ]

226

|2681 dovezi in 2017, 2842 in 2018 si 2609 in 2019 - 8132 / 36

2. Persoane implicare in proces si timp alocat implementarii serviciului

parametru: abre.  Numdr persoane: observatiile filialei:

Persoand angajata | a 3 filiala beneficiaza de serviciile a trei angajati, doi cu norma intreaga - 8 ore, unul cu norma redusa - 2 ore.
Angajat ha Rolul persoanei in proces:

Angajat 01 al 112 verificd plata serviciului, intretine relatia cu membrii, ajutd la completarea documentelor, verificd atasamentele
Angajat 02 a2 112 verificd plata serviciului si trimite documentele spre aprobare, verifica atasamentele

Angajat 03 a3 28 intretine relatia cu membrii, ajuta la completarea documentelor

Angajat 04 a4 0 numar de ore/luna (in medie)

parametru: abre.  Numdr persoane: observatiile filialei:

|F0ruri de conducere | f 3 |fi|ia|a beneficiazd de serviciile a trei membri din forurile de conducere - doi vicepresedinti si presedintele

Nume persoana hf Rolul persoanei in proces:

Membru 01 f1 36 verificd si aproba eliberarea dovezii

Membru 02 2 36 verificd si aproba eliberarea dovezii

Membru 03 3 18 verificd si aproba eliberarea dovezii

Membru 04 f4 0 numar de ore/luna (in medie)

3. Costuri cu resursele umane (personal angajat si foruri

de conducere)

parametru: abre. CP observatiile filialei:
Costuri medii lunare, brute, cu [ CP 6,105 lei
personalul angajat

Norma de lucru
Nume persoand CcP observatiile filialei: Salariu BRUT (ore/lund)
Angajat 01 CP1 27.5 lei [cost mediu lunar, BRUT, pe ora, per angajat 4,405 lei 160
Angajat 02 CP2 22.0 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat 3,513 lei 160
Angajat 03 CP3 20.1 lei [cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat 804 lei 40
Angajat 04 CP4 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ora, per angajat
parametru: abre. cP observatiile filialei:
Costuri medii lunare, brute, cu | CF 4,276 lei
forurile de conducere
Nume persoand CP observatiile filialei: Indemnizatie BRUT _ Ore lucrate/lund
Membru 01 CF1 30.9 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru 1,112 lei 36
Membru 02 CF2 30.9 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru 1,112 lei 36
Membru 03 CF3 114.0 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru 2,052 lei 18
Membru 04 CF4 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ora, per membru - lei 0
4. Costuri cu sediul
parametru: abre. cs observatiile filialei: Total costuri Total norme (ore/lun:
Costuri cu sediu | Cs | 7,271 lei |cheltuieH de capital, prestdri servicii, informare etc. 130,178 lei 376 |
5. Alte costuri
parametru: abre. AC observatiile filialei:
|Alte costuri | AC | 7,700 lei |cheltuieli indirecte - consumabile, papetdrie, biroticd, curatenie etc.




